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A Fejlesztési és mikodési stratégia célja

A Doktori Iskola a valtozd tarsadalmi igények ¢s a tudomanyos kihivasokhoz valo sikeres
alkalmazkodas, az oktatas-kutatas ¢és valamennyi altala nyujtott szolgaltatds magas

crer

megvalodsitasara Fejlesztési és miikodési stratégiat készit, amelyben kijeloli a kzéptavon elérni
kivant, prioritast élvezo célokat. A Stratégiaban megfogalmazott kozéptavu célok jelolik ki az
adott 1j ciklus mindségfejlesztési tevékenységének kereteit €s egyben azokat az indikatorokat,
amelyek alkalmazasaval a célok teljesiilése ellendrizhetd.

A BME kiemelt figyelmet fordit a teljes egyetemi miikddés mindségiranyitasi rendszerbe
helyezésére, a mindségpolitikai célok megvalositasira. A BME-nek szamos teriileten jol
felépitett mindségbiztositasi rendszerei, folyamatai miikddnek, azonban az elkdvetkezendd
években tovabbi teriileteken fejleszteni kell az egyetem és szervezeti egységeinek
mindségiranyitasi rendszerét. Ezért az Egyetemen Mindségfejlesztési Projekt indul a 2023-as
évtdl kezdédden, mely projekt keretén beliil az Egyetemen miikodd valamennyi doktori iskola
mikddésére és mindségiranyitasi rendszerére vonatkozo stratégia kertil kidolgozasra.

Vonatkozo jogszabalyok
A BME Pszicholdgiai Doktori Iskoldban (tovabbiakban: Doktori Iskola, roviden DI) folyo
doktori képzés és fokozatszerzés mindségbiztositasi elveit
* a Budapesti Miszaki és Gazdasagtudomanyi Egyetem (BME) Doktori és Habilitacios
Szabalyzat (BME DHSZ),
* a BME Tanulmanyi és vizsgaszabalyzat (BME TVSZ),
 a DI Miikodési szabalyzata (DI MSz),
+ a DI Mindségbiztositasi fejlesztési és miikodési stratégiaja (jelen dokumentum)
 a DI Képzési terve, valamint
*az ESG 2015 (Standards and Guidelines for Quality Assurance in the European Higher
Education Areal)

rogziti. Az aldbbiakban részben ezekkel atfedd, részben ezeken tulmutatd kovetelményeket
ismertetiink, nem kitérve viszont a kapcsolodd jogszabalyokban megjelend, kotelezd
mindségbiztositasi elemekre (2011. évi CCIV. toérvény a nemzeti felsdoktatasrol, a doktori
iskolakrol, a doktori eljards rendjérél és a habilitaciordl szolo 387/2012. (XIL19.)
Korményrendelet, valamint a MAB doktori képzésre vonatkoz6 hatarozatai).

Jelen Fejlesztési és miikodési stratégia kiterjed a BME Pszichologiai Doktori Iskola

crcr

személyekre egyarant.



A DI mindségiranyitasi alapelvei

A Doktori Iskola a Mindségbiztositasi szabalyzat és eljarasrendjével, valamint az Egyetem
mindségiranyitasi szabalyzataval Osszhangban az aldbbi mindségbiztositasi elvek kiemelt
érvényesiilését kivanja biztositani:
(1) A szakmai kontroll elve. A doktori képzés és fokozatszerzés teljes folyamatan
keresztiil érvényesiteni kell a nemzetkdzi és hazai szakmai—tudomanyos kézvélemény
kontrolljat.

(2) A tudomanyetikai kovetelmények figyelembevételének elve. A mindségiranyitasi
rendszer Kialakitasa és miikodtetése soran érvényesiteni kell a Magyar Tudomanyos
Akadémia Tudomanyetikai Bizottsaganak allasfoglalasait ¢és a BME Etikai kédexet. A
pszichologiai és idegtudomanyi kutatasok etikai engedély kotelesek. A BME TTK
Kognitiv Tudomanyi Tanszéke és a BME GTK Ergonomiai és Pszicholdgiai Tanszéke,
valamint az ELKH TTK AKK ¢és ELKH TTK Kognitiv Idegtudomanyi és Pszichologiai
Intézete az EPKEP (Egyesitett Pszichologiai Kutatasi Etikai Bizottsag) tagja, a
doktoranduszok ¢s a témavezetok kutatasai az EPKEB véleményezése utan és etikai
engedélyével folyhatnak.

(3) A nyilvanossag és a folyamatok dokumentalasanak elve. A mindségbiztositasi
rendszer fobb fazisai csak gy, mint a Doktori Iskola tevékenységrendszere, képzési
programja, eljarasrendjei, a disszertaciok ¢és a hallgatok teljesitményének értékelési
mechanizmusa, doktori képzéssel kapcsolatos eljarasok és dontések a szakmai és
tudomanyos kozvélemény szdmara széles korlien nyilvanosak, a doktori iskola honlapjan,
valamint a doktori.hu-n elérhetéek. A doktori védések nyilvanosak; a vita helyét és idejét
legalabb két héttel korabban az a doktori iskola honlapjan kozz¢ kell tenni.

(4) A visszacsatolas elve. Fontos, hogy a doktori képzésben részt vevé oktatok,
témavezetok és a DI kiilonboz6 tandcstagjai visszajelzést kapjanak tevékenységiik
szinvonalarol, és legyen lehetOségiik a tapasztalataik visszacsatolasara. Ezen elv
érvényesiilésénél kiilonds tekintettel kell lenni a doktoranduszok véleményének
visszacsatorndzasara a képzésiikkel, az oktatési és kutatasi tevékenységek szinvonalaval
kapcsolatban.

(5) A minéségkozpontisag elve. A mindségiranyitasi rendszer kialakitasaval és
mitkodtetésével el kivanjuk érni, hogy mind hallgatdink, mind oktatoink igényszintje
folyamatosan novekedjék onmagukkal és kornyezetiikkel szemben, ugyanakkor valjon
értékrendjiik integrans részévé a tudomannyal szembeni aldzat, gondolkodasuk egyik
alappillérévé a kezdeményezdkészség €s a kreativitas.

(6) A szellemi tulajdon védelmének elve. A minéségiranyitasi rendszer fejlesztésének
is hozza kell jarulnia ahhoz, hogy a doktori képzés a jovében is alljon teljes 6sszhangban
az Europai Uni6 és Magyarorszag szellemi tulajdon védelmére iranyuld torekvéseivel.

(7) Az egyéni felelosség érvényesitésének elve. Egy tudomanyos iskola kialakitasa és
miukodtetése kozos munka, melyben az oktatok, témavezetdk, kiilsé partnerek és a
hallgatok egyiittesen dolgoznak a mindségi kdvetelmények elérésén. Mindezen torekvés
csak akkor lehet sikeres, ha egyértelmiien tisztazott, kinek mi a feladata és felelGsségi
kore a képzés és kutatas folyamataban.

(8) A folyamatok dokumentalasanak elve. A doktori képzéssel kapcsolatos valamennyi
dontési  pontrol  késziiljon dokumentaci6. A  dokumentacid ellendrzése a
mindségiranyitasi rendszer alapvetd feladata. A doktori képzés egészén beliil fontos
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célkitiizés, hogy a képzésben érintett oktatok adminisztrativ terhelése ne novekedjék a
mindségiranyitasi rendszer kialakitasa és mukodtetése folyaman.

Jovokép

A doktori iskola jovObe mutat6 célja az alapkutatas értékeinek megdrzése mellett, a dinamikus
nyitas és versenyképes alkalmazkodas a valtoz6 hazai és nemzetkozi kdvetelményekhez, amely
a tudastOke, a tudastranszfer €s a gyakorlati transzlacidé gyarapitasa mellett biztositja a
doktoranduszok és az oktatdk kreativ, produktiv €s integrativ jellegli részvételét a tudomanyos
kutatas, az oktatas és a versenyszféra legmagasabb szintli hazai ¢s nemzetkozi teriiletein. A
doktori iskola célja a doktori iskolaban folydé nemzetkdzi szinvonali kutatasok fenntartasa,
amelyek tobbségiikben angol nyelvli magas hatasfaktorti publikécidkra épiilé disszertaciokat
eredményeznek.

Kiildetés

A Pszicholégia Doktori Iskola feladata kettds: egyfeldl a tudomanyos elitképzes, az oktatoi €s
kutatdi utanpoétlas biztositasa (elsésorban az iskola kognitiv pszicholdgiai, kognitiv
idegtudomanyi kutatasi teriiletein), masfel6l tudoméanyosan is jol felkészitett szakemberek
képzése a pszichologia gyakorlathoz kozelebb allo teriiletei szamara (elsésorban a doktori
iskola alkalmazott pszichologiai kutatdsi teriiletein). Olyan 0Onall6 kutatasi projektek
iranyitasara és a tudasuk atadasara alkalmas szakembereket képziink, akik rendszerszinten
ismerik a pszichologia, ergondémia és a kognitiv tudomany Osszefliggéseit, sajat teriiletiikkon
szinvonalas kutatasokat végeznek, eredményeiket nemzetkozi szinten publikaljak. A doktori
képzés alapja a kutatadsi kivalosag eldmozditdsa. A kutatdsi tevékenység mindségének ¢és
hatékonysaganak novelése mellett a PDI célja, hogy a pszichologia tudomany teriiletén elismert
és vonzo doktori iskolava és kutatokdzpontta valjon, amely nagy hangstlyt helyez a nemzetkozi
egylttmikodésre az oktatas és kutatas teriiletén.

A PDI mindségfejlesztési célkitlizéseinek megvalositdsa soran figyelembe veszi partnerei
(erdekelt felek) 1gényeit €s visszajelzéseit, kiilonods tekintettel a hallgatokra, a mar képesitést
szerzetteket foglalkoztatd szervezetekre, az Egyetem munkavallaldira, a kutatis-fejlesztési
szolgaltatasokat igénybe vevd személyekre, szervezetekre €s a nemzetkdzi, valamint hazai
szakmai és tudoményos kozosségekre.

A PDI fontosnak tartja, hogy a doktori hallgatok az érdeklédésiiknek megfeleld kutatasi témat
valasszanak, amely ugyanakkor tarsadalmilag is fontos és versenyképes. A szabad kutatési
témavalasztas lehetdveé teszi, hogy a hallgatok valoban elkdtelezettek legyenek a kutatés irant,
ami javitja az eredmények mindségét. A hallgatoknak a felvételire kidolgozott kutatasi tervet
kell készitenilik, amely tartalmazza a célkitizéseket, a kutatasi kérdéseket, a modszertant és az
1d6beosztast, segitve ezzel a kutatasi folyamat hatékonyabb vezetését. Minden féléves haladési
Osszefoglaloval egylitt a hallgatok leadjak a kovetkezo félév kutatasi tervét is, amelyet a DIT a
beszamoloval egyiitt jovahagy.

A PDI nagy hangsulyt fektet a megfelelé kutatasi infrastruktara és eréforrasok biztositasara a
hallgatok szamara. Ez magaban foglalhatja a laboratoriumok, eszkozok, szoftverek és
publikécios és egyéb adatbazisok hozzaférhetdségét. A kutatdi infrastruktira fejlesztése
elOsegiti a hatékony kutatast és a kivalo eredmények elérését



Kiemelt mindségcélok

Mindéség

Indikator

Célkitiizés

magas tudomanyos szinvonal

a doktori értekezés tézispont-
jaihoz kapcsolt publikaciok

a tudomanyos kézlemények
magas elismertségli (lehetdleg
D1, Q1-2) folyodiratokban
jelenjenek meg

nemzetkdzi beagyazottsag

az angol nyelven készitett
értekezések szdma és kiilfoldi
szakemberekkel kozosen
jegyzett kdzlemények valamint
nemzetko6zi egyiittmikodésben

az értekezések legalabb 2/3-a
angol nyelvii legyen;

cél a nemzetkdzi
egylittmiikodésben
megvaldsuld kutatasi projektek

szdmanak novelése
jelentésen haladja meg a hazai
atlagot

megvaldsul6 kutatési projektek
fokozatszerzési arany

hatékonysag

A mindséget meghatarozo tevékenységekre vonatkozé feliigyeletet a Doktori Iskola Tanacsa
(DIT) és a Habilitacioés és Doktori Tanacs (HBDT) kozdsen latja el a jelen szabalyzatban
részletezett mindségbiztositasi stratégianak megfelelden. A Doktori Iskola mindségfejlesztési
munkajat az ESG irdnyelvekhez igazitva latja el, igy a meghatarozott mindségfejlesztési célok
¢s cselekvési tervek is az iranyelvekhez illesztve keriilnek meghatarozasra.

A fenti célok eredményes megvalositdsat a kovetkezd mutatdoszamok mérésével kovetjiik
nyomon.

1. Fokozatszerzési ardnyok:

a. A beiratkozasi naptéri évre indexalt fokozatszerzési ardny: az adott naptari
évben beiratkozott hallgatok hany szdzaléka szerzett fokozatot a beiratkozast
kdvetd 5 éven beliil.

b. Fokozatszerzési arany komplex vizsga utan: az adott naptari évben komplex
vizsgat tett hallgatok hany szazaléka szerzett fokozatot a komplex vizsgat kovetd
3 éven beliil.

2. Tudomanyos eredmények, kutatasi képességek:

Ezen kovetelményt a PhD fokozat megszerzéséhez sziikséges publikacios
minimumkovetelmények biztositjak, ezért tovabbi mérészdmot nem adunk meg.

Minodségcélokhoz kapcsolodo éves cselekvési tervek

2023-as évre vonatkozoan

Feladatok/tevékenységek, indikator/igazolo hatarido ESG
folyamatok dokumentum

A Doktori Iskola | MinGségbiztositasi 2023. I. negyedév 11.és1.8

mindségiranyitasi fejlesztési és

stratégiajanak mikodési  stratégia

dokumentumba foglalasa | kidolgozasa

témavezet6i | Az elkésziilt

dokumentum

Oktator  és
minéségmutatok kijeldlése
€s monitorozasa

2023. III. negyedév | 1.5




Felvételi pontozas elveinek | Felvételi szabalyzat 2023. III. negyedév | 1.4
szabalyzatba foglalasa
Végzett doktoranduszok | Jelenléti iv 2023. III. negyedév 1.3és1.4

tudasmegosztod foruma

Tudomanyos Az elkésziilt | 2023. I1L. negyedév 1.3és1.4¢s1.6
kommunikacio ¢és | dokumentum és

prezentacios készségek | alkalmazasa

fejlesztését célzd

tamogatasi utak

kidolgozasa

A 2023-as évre vonatkozd cselekvési terv tartalmazza az oktatdi és témavezetdi
mindségbiztositas tovabbi fejlesztésére, explicit indikatorok kijeldlésére és monitorozasara
vonatkoz6 célkitlizéseinket. Ehhez a DI bels6, nem nyilvanos statisztikat vezet majd a
témavezetk sikerességérdl, amit figyelembe vesz a témakiirdsok elfogadéasakor. A felvételi
folyamatok fejlesztése soran az egyik legfontosabb 1épés a PhD hallgatok kivalasztasanak
javitasa. Ez magaban foglalhatja a doktori képzés intenzivebb reklamozasat a jelentkezdk
korének bovitése céljabodl, a jelentkezési kovetelmények ¢€s eljarasok attekintését, az interjuk
vagy felvételi vizsgak strukturalasat, valamint a jelentkezdk szigorubb értékelését. A doktori
felvételi pontozas elveinek szabalyzatba foglalasa, az egyes teljesitményekért adhaté minimum
¢s maximum pontok, valamint a képzésre torténd felvételhez sziikséges minimumpontszam
meghatarozasa is kiemelt feladatunk.

A doktoranduszok elomenetelének ¢és kutatoi sikerességének tamogatasiara egyrészt
tudasmegosztd forumot szervez, ahol a végzett doktoranduszok gyakorlati javaslatokkal tudnak
szolgalni a képzést még csak most kezdok szamara. Masrészt mivel a doktori hallgatoknak
fontosak a tudomanyos kommunikécios és prezentacids készségek a kutatasi eredményeik
hatékony megosztasdhoz, olyan kurzusok ¢és tréningek bevezetését tervezziik, amelyek
segitenek ezeknek a készségeknek a fejlesztésében, hozzdjarulhatnak a PhD képzés
mindségeének noveléséhez.

2024-es évre vonatkozoan

Feladatok/tevékenységek, indikator/igazolo hataridé ESG
folyamatok dokumentum
mentorprogram  elsééves | Az elkésziilt | 2024. II. negyedév 13és14¢s1.6
doktoranduszok szamara dokumentum és annak
alkalmazasa
elégedettségmérés Az elkésziilt kérdoiv | 2024. I1. negyedév 1.7és 1.8
kidolgozasa
hallgatoi visszajelzési | Az elkésziilt | 2024. III. negyedév 13
formak formalissa tétele dokumentum
A doktoranduszok Az elkésziilt | 2024. IV. negyedév 1.3és1.4¢s1.6
oratartasi kereteinek és dokumentum €s
oktatasi tevékenységének | alkalmazasa
szabalyozasa
éves jelentés elkészitése Az elkésziilt | 2024. IV. negyedév 1.8
dokumentum




A 2024-es évben a doktoranduszok tdmogatasi rendszerének megerdsitésére fokuszal a DI.
Ennek keretében sor kertil az els6éves doktoranduszok szamara mentorprogram bevezetésére,
melytdl egyrészt a hallgatoi és kutatdi eldmeneteliik sikeresebbé valasat varjuk, masrészt a
felsobbéves doktoranduszokon keresztiil informéalisabban is vissza tudjak jelezni a képzés
egészével kapcsolatos meglatasaikat. A hallgatok képzéssel kapcsolatos elégedettségének
mérése is fontos célkitiizés. Az oktatok és hallgatok korében elvégzendod kérdoives (a kérddivet
ki kell dolgozni) felmérés alapja lenne a feliilvizsgalati rendszernek, pl. kétéves ciklusokban. A
kérddives felmérés eredménye visszacsatolasra keriil a képzés szabalyzataiba.

A hallgatoi visszajelzések €s ezekre adott intézkedések (panaszok, visszajelzések és ezek
kezelésének) formalis csatornainak kidolgozasa a kérddives felmérésen til is azt a célt
szolgalja, hogy a hallgatok elomenetelét ¢és tudomanyos teljesitményét a Ilehetd
leghatékonyabban tamogathassuk. A doktoranduszok oratartdsi kereteinek (kredit és/vagy
honoracié, minimalisan €s maximalisan szerezhetd kredit €s megtartott 6raszam) szabalyozasa
¢s szabalyzatba foglaldsa szintén feladatunk.

2025-6s évre vonatkozéan

Feladatok/tevékenységek,
folyamatok

indikator/igazolé
dokumentum

hatarido

ESG

rugalmasabb
formék kidolgozasa

képzési

Az elkésziilt
dokumentum

2025. I1. negyedév

12¢és19

végzett  doktoranduszok
nyomonkdvetési

Az elkésziilt
dokumentum és annak

2025. I1. negyedév

1.7és 1.8

rendszerének kidolgozésa | alkalmazasa

és bevezetése

elkészilt 1.2és1.9
dokumentum és annak

alkalmazasa

A képzési programok és | Az
kurzusok  feliilvizsgalati
menetének és
rendszerességének
szabalyozésa

2025. III. negyedév

éves jelentés elkészitése Az elkésziilt

dokumentum

2025. IV. negyedév | 1.8

Az oktatas rugalmasabb képzési formainak kidolgozasa. A doktori hallgatok szamara rugalmas
képzési programok létrehozasa lehetdveé teszi szamukra, hogy sajat tanulmanyi és kutatasi
terveiket megvalositsak. Ez magaban foglalhatja a kurzusok széles valasztékat, a tdvoktatési
lehetdségeket, valamint a részmunkaidds és teljes munkaidds képzési lehetdségeket.

A DPR Kkiterjesztése a doktori képzésre (fokozatszerzési adatok, koztiik a fokozatszerzéshez
sziikséges 1d6 €s a lemorzsolodas trendjeinek kovetése) fontos adatokkal szolgal a munkank
mindségérdl és a végzettek munkaerdpiaci elhelyezkedésérol.

A képzési programok és kurzusok feliilvizsgalati menetének és rendszerességének
szabalyozasat az Egyetemi mindségiranyitasi folyamatokkal 0sszefiiggésben, elsdsorban az 1,
egyetemi Képzési Kodexben régzitett ajanlasok alapjan kivanjuk elvégezni.



A cselekvési tervek megvaldsitasa és értékelése sordn, csak gy mint a stratégia kidolgozasanak
folyamataban a lehetd legszélesebb korti parbeszédre toreksziink az érintettekkel. A
dontéshozasi folyamatok minden szintjén bevonasra keriilnek a hallgatok, oktatdok, kiilsd
témavezetdk és a képzéshez kotddo stratégiai partnerek.

A mindségbiztositasi terv része, hogy a DI vezetdje vagy az altala megbizott személy évenkénti
jelentést készit, amely tartalmazza a mindségbiztositashoz kapcsolodé felmérések eredményeit,
¢s a stratégiaban kidolgozott indikatorok szerinti éves helyzetképet. Az 0sszefoglalo értékelést
a DI vezetd legkés6bb minden év november 30-ig a HBDT felé bemutatja.
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Kelt: 2023. junius 19. Dr. Lukacs Agnes

Pszicholdgiai Doktori iskola vezetdje



